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Izhodišča 

• KAKŠNE VERIGE VREDNOSTI OBLIKOVATI? 
• Verige vrednosti mora oblikovati trg.  Tako omogočamo “demand-driven” razvoj. 

 

 

• KAKO FINANCIRATI VERIGE VREDNOSTI? 
• Ključno vprašanje razvojnih politik, tudi evropske kohezijske politike, ki je ključni vir 

razvojnih sredstev -> EU sredstva. 

 

 

• KAKO OPTIMIZIRATI TAKŠNO FINANCIRANJE? 
• Pomembno vprašanje učinkovitosti posredovanja fiskalnih virov. 
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Vloga SID banke  

Delovanje na področju tržnih vrzeli – komplementarna 

ponudba 

Strategija in poslovni model 

Specializirana spodbujevalna izvozna in razvojna banka 

Pooblastilo po ZSIRB 

Financiranje, 

garancije 
Zavarovanje 

(nacion. IKA) 

Druge finančne in 

inform. dejavnosti 

Jamstvene 

sheme 

Lasten račun Lasten račun Državni račun 
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Učinki 

Učinki Skupine SID banka (2012):  

• 2.318 podprtih podjetij 

• 9,03 mrd € dodatne prodaje, 

• 3,63 mrd € dodatnega BDP,  

• 4,12 mrd dodatnega izvoza 

• 22,6 odstotno pokritje celotnega slovenskega izvoza 

• Finančni instrumenti za slovenska podjetja v 115 državah  

• 21.800 novih delovnih mest 
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EU sredstva / kaj želimo? 

• EU sredstva temeljijo na fiskalnih virih, ki so sredstva davkoplačevalcev. 

 

• Fiskalni viri so zaradi dogajanj v krizi zelo omejeni, zato je pomembno 

odgovorno ravnanje oz. uporaba 

 

• S fiskalnimi viri samo sofinanciranje projektov (vzorec 2007-13) 

 

• Ali spodbujati FINANACIRANJE PODJETIJ in NJIHOVO UČINKOVITOST 

oz. KONKURENČNOST  TER TAKO RAZVIJATI FINANČNI TRG 

 

• Kriza je priložnost za spremembo funkcije fiskalnih virov.  

 

• EU sredstva morajo preko (ne)povratnosti ustvariti večjo dodano vrednost in 

spremembo transformacijske funkcije fiskalnih virov. 

 

 
 

 

5 



 
Sprememba transformacijske funkcije fiskalnih 

virov 

 

SPREMEMBE TRANSFORMACIJSKE FUNKCIJE FISKALNIH VIROV, KI JIH MORAMO DOSEČI: 

 

• Dodeljevanje fiskalnih virov mora temeljiti na “tržni presoji”=> omogoča narava povratnih virov 

 

• Fiskalni viri morajo postati kapital z dividendami - povratna sredstva.   
 

 

• Fiskalni viri morajo ustvariti finančni vzvod & učinek multiplikatorja. 
 

• Fiskalni viri morajo biti enostavno dostopni za končnega upravičenca  (“One stop shop”)  

zagotovljena trajnost ponudbe in likvidnost  vidik bančnega okenca. 

 

• Fiskalni viri morajo zmanjšati generiranje t.i. “neupravičenih dobičkov” izključno na račun 

nepovratnih sredstev. 

 

• Fiskalni viri kot generator večje učinkovitostti ter večjega števila kvalitetnejših podjetij in

 posledično  OHRANJANJA IN USTVARJANJA DELOVNIH MEST. 
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Fiskalni viri v bilancah podjetij 

Povratne oblike spodbud 

• so način financiranja podjetja. 
 imajo neposredni vpliv na izkaz 

finančnega položaja 

 

• vplivajo na učinkovitost 

podjetja. 
 imajo vpliv na izkaz poslovnega izida – 

povečujejo odhodke (stroški 

financiranja), povečujejo prihodke od 

prodaje (generiranje denarnega toka za 

odplačilo kredita oz. izplačilo premije 

za tveganje) 

 

• so zato primerne predvsem za 

subjekte, ki generirajo prihodke 

od prodaje. 

 

 

 

Nepovratne oblike spodbud 

• niso način financiranja podjetja. 
 nimajo neposrednega vpliva na izkaz 

finančnega položaja 

• ne vplivajo na učinkovitost 

podjetja. 
 imajo vpliv na izkaz poslovnega izida  - 

povečujejo (začasno) druge prihodke 

 

 

 

• so zato primerne predvsem za 

subjekte, ki ne ustvarjajo 

(zadostnih) prihodkov od 

prodaje. 

 

Na EU sredstva je potrebno gledati skozi računovodske 

izkaze. 
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Ne/povratna sredstva – prednosti za podjetje 

Zapiranje 

finančne 

konstrukcije 

projekta 

 

Način 

financiranja 

podjetja 

 

Povečevanje 

učinkovitosti 

poslovanja 

 

Delitev tveganj Atraktivno za 

vstop 

strateškega 

partnerja 

Nepovratna 

sredstva 

da ne ne ne ne 

Povratna 

sredstva 

da da da da da 

KAKŠNA SREDSTVA POTREBUJE PODJETJE 
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Finančni viri kot vzvod za gospodarsko rast 

• Podjetja se po produktivnosti močno razlikujejo. 

 

• Potrebno je ločiti produktivna podjetja z dobrimi poslovnimi modeli in 

tehnologijo (samo tehnologija ni dovolj). 

 

• Alokacija resursov fiskalnih virov za podjetja z visoko produktivnostjo. 

 

• KAKO  USREZNO IZVAJATI ALOKACIJO -  OCENA TVEGANAJ 

 

• KAKO PODJETJE/PODJETNIK UČINKOVITO ČRPA FISKALNE VIRE oz. 

      TE UVEDE V SVOJE POSLOVANJE  
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Sindrom zmedenega podjetnika 

*Sindrom zmedenega podjetnika pomeni vsebinsko, finančno in institucionalno razdrobljenost 

javnih virov za financiranje podjetij.  

Sindrom zmedenega podjetnika ima materialni vpliv na poslovanje podjetij, ki ga je možno meriti preko 

uspešnosti doseganja strateških in drugih razvojnih ciljev. 

 

 

 

BANKE 
 

RRA-ji 

 

RAZPISI 

MINISTRSTEV, 

AGENCIJ 

 

 

KATERA INSTITUCIJA IN KDAJ IMA SREDSTVA NA VOLJO? 

KDO JE UGODNEJŠI?  

KJE PODJETJE DOBI USTREZNO REŠITEV? 10 



Spodbujevalno-razvojna platforma (SRP) 

• Temelj za Izvajanje nove generacije finančnih storitev Strategije razvoja Slovenije 

2014 – 2020 

 
• Pomeni mehanizem mešanja (blending) in  posredovanja sredstev finančnih ukrepov 

nacionalnega/evropskega proračuna za namen doseganja nacionalnih/evropskih ciljev (e. g. Strategija  

razvoja  Slovenije 2014 – 2020 – v pripravi, Strategija EVROPA 2020). 

• Mešanje sredstev (blending) pomeni povečanje celotnega proračuna javnega ukrepa (multiplikator) z (i) 

zagotavljanje lastnih sredstev (zadolževanje SID banke kot redna bančna aktivnost) na proračunska 

sredstva (asimetrija v delitvi tveganja ) in (ii) ponovno uporabo sredstev. 

• Posredovanje sredstev pomeni (ne)posredno financiranje SID banke kot redna bančna aktivnost. Kredit 

končnemu upravičencu je predmet sheme državne pomoči ali pomoči de minimis. 

 

• Struktura 

• Skupna platforma (mehanizem mešanja) 

• Instrument finančnega inženiringa (mehanizem posredovanja) 

• Kreditna linija=> enotni okvir za posredovanje sredstev končnim upravičencem 

 

• Spodbujevalno razvojna platforma je predlog SID banke za optimizacijo 

finančnih  različnih verig vrednosti 
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Spodbujevalno razvojna platforma 
Instrumentarij podpore 

• Predlog komplementarno zastavljenih povratnih oblik podpore javnih finančnih institucij v okviru spodbujevalno razvojne 

platforme 
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Možnosti uporabe spodbujevalno razvojne 

platforme v vseh ciklih razvoja podjetij 

 

stopnja I - Prečkati Dolino smrti 

kapital za marketabilne ideje 

 raziskave in razvoj po meri trga 

 novustanovljeni MSP (spin off) 
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»Valley of Death« 

»BOJ ZA OBSTANEK« 

PODJETNIŠKA TVEGANJA 

 

»The Darwinian Sea« 
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SPOSOBNOST RAZISKOVALO-

RAZVOJNE DEJAVNOSTI 

 Javno zasebno partnerstvo 

 »Outsourcing« SPOSOBNOST ŠIRITVE 

INOVACIJSKE DEJAVNOSTI 

IN UVAJANJA NOVIH INOVACIJ 

 Javno zasebno partnerstvo 

 »Outsourcing« 

 

               SPOSOBNOST 

USTVARJANJA DODANE 

VREDNOSTI 

 Konkurenčnost 

čas 

stopnja II - Preplavati Darwinovo morje: 

kapital za inovacije 

 inovacije po meri absorbcijske sposobnosti MSP in velikih podjetij v celotnem 

življenjskem ciklu 

IN
O

V
A

C
IJ

S
K

A
 

D
E
JA

V
N

O
S
T
 

N
A

L
O

Ž
B

A
 

P
R

O
D

U
K

C
IJ

A
 

U
S
P

E
Š
N

O
S
T
 

IN
O

V
A

C
IJ

E
 N

A
 T

R
G

U
 

(m
ik

ro
 n

iv
o

) 

U
S
P

E
Š
N

O
S
T
 

 N
O

V
E
G

A
 P

R
O

D
U

K
T
A

 

(m
ik

ro
 n

iv
o

) 

RAST KOMERCIALIZACIJA 

In
te

n
zi

vn
o
st

 v
la

g
a
n
j v

 R
R
I 

(i
zd

a
tk

i j
a
vn

eg
a
 in

 z
a
se

b
n
eg

a
 s
ek

to
rj
a
) 

© SID banka 
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Možnosti  konkretne uporabe spodbujevalno 

razvojne platforme 

• Podjetja z visokim potencialom rasti. 

 

• 80% gospodarske rasti  in delovnih mest ustvari 5% podjetij 

 

• PRAKTIČNA UPORABA KI ŽE DELUJE 

 

• POSOJILNI SKLAD  MGRT/ SID BANKA  

                     ZA FINANCIRANJE OBRATNEGA KAPITALA MALIH IN              

                                          SREDNJIH PODJETIJ 

 

        SRP USTVARJA FINANČNE POGOJE ZA KONKURENČNEJŠE       

                                  POSLOVANJE IN RAST PODJETIJ 
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Kako graditi družbo znanja 

• Končni rezultati  instrumentarija podpore: 

 

• Načela oblikovanja instrumentarija podpore: 
• Identificirati realne vrzeli & ponuditi optimalne produkte  upravičiti pričakovanja gospodarstva 

 

• Tržni principi (kjer je to le mogoče)   garancija za ohranjanje in krepitev konkurenčnosti 
 

• Minimizirati pojavnost & posledice sindroma “zmedeni podjetnik”  sinhronizacija & racionalizacija 

finančne podpore države 

V času negativne gospodarske rasti se na mehak način preide na 

nov razvojni model:  

“DEMAND DRIVEN”  RAZVOJ  “KNOWLEDGE DRIVEN”  RAZVOJ  

 

 LAŽJA IZPELJAVA STRUKTURNIH REFORM  

 

INDIKATORJI KONKURENČNOSTI 
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Razvoj finančnega trga v skladu z realnimi potrebami  gospodarstva. 
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Kako financirati prihodnji razvoj 

Slovenije 

 

 

1) RAZVOJNE POLITIKE 

 

2) PODPORNI UKREPI 

FINANČNA PODPORA (FISKALNI VIRI) 

NEFINANČNA PODPORA 

 

3) TEMATSKA STIČIŠČA 

(POVEZOVANJE  & KOORDINACIJA –NOV PRISTOP: SRP): 

(NEFISKALNI VIRI = »ADDITIONALLITY«) 

 

4) IZVAJANJE: 

RAZVOJNE SPODBUJEVALNE INSTITUCIJE, BANKE, 

MINISTRSTVA, OBČINE 

 

 

  

POVEČANA 

INOVATIVNOST 

IN 

KONKURENČNA SPOSOBNOST 

GOSPODARSTVA 

  

  

KVALITETNO FINANCIRANJE  

TRAJNOSTNEGA RAZVOJA, 

SOCIALNIH IN DRUGIH 

KOMPONENT GOSPODARSTVA 

TER 

OHRANJANJE DELOVNIH MEST 

  

  

OHRANJANJE IN RAZVOJ 

OKOLJSKIH, ENERGETSKIH 

INFRASTRUKTURNIH IN DRUGIH 

KOMPONENT 

GOSPODARSTVA, REGIJ IN 

DRŽAVLJANOV 
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Hvala za pozornost! 

 

 

www.sid.si 
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